
日鉄エンジニアリング

建築・鋼構造部門の事業戦略

㊤


村
上
　

信
行
常
務
執
行
役
員
に
聞
く

建
設
プ
ロ
セ
ス
改
革
推
進

年
以
降
に

向
け
先
手

中
規
模
オ
フ

ス
ビ
ル
に
注
力

建築事業

　
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ︵
社
長
・
藤
原
真
一

氏
︶の
建
築
・
鋼
構
造
事

業
部
は﹃
鋼
×
想

力
﹄

を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て

掲
げ
な
が
ら
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
や
提
案
メ
ニ



の
標
準
化
な
ど
を
強
力

に
推
進
良
好
な
需
要

環
境
も
追
い
風
と
な
り

建
築
鋼
構
造
の
両
事

業
分
野
で
大
き
な
成
果

を
出
し
続
け
て
い
る


事
業
部
長
の
村
上
信
行

常
務
執
行
役
員
に
事
業

の
現
状
と
戦
略
を
聞
い

た
　
　︵
村
上
　
倫
︶



事
業
の
現
状
に
つ
い

て
お
聞
き
し
た
い


﹁
受
注
高
は
２
０
１
７
年
度

ま
で
３
年
連
続
で
７
０
０
億

円
を
超
え
る
高
水
準
で



年
度
は
設
計
・
施
工
要
員
へ

の
高
負
荷
も
勘
案
し
５
５
０

億
円
に
抑
制
す
る
計
画
だ


た
が

６
８
０
億
円
と
大
幅

な
超
過
達
成
と
な

た

売

上
高
に
つ
い
て
も
大
型
案
件

が
寄
与
し

８
６
０
億
円
と

前
年
に
引
き
続
き

年
の
分

社
以
降
で
最
高
水
準
を
更
新

し
た

収
益
も
非
常
に
高
い

レ
ベ
ル
を
確
保
で
き
た
﹂




年
度
の
見
通
し

は


　
﹁
建
築
４
０
０
億
円

鋼

構
造
２
５
０
億
円
の
計
６
５

０
億
円
の
事
業
規
模
を
ベ


ス
に
し
た
体
制
を
敷
い
て
い

る
が

２
年
連
続
で
受
注
高

が
こ
れ
を
大
き
く
上
回
り
歪

み
が
生
じ
て
い
る

体
制
の

再
整
備
を
図
る
た
め
に
も


年
度
は
受
注
・
売
上
と
も
に

抑
制
し

需
要
縮
小
が
見
込

ま
れ
る
２
０
２
０
年
以
降
に

向
け
た
手
を
打

て
い
く
年

と
し
た
い


年
度
の
受
注

計
画
は
６
０
０
億
円

売
上

計
画
は
６
２
０
億
円
に
設
定

し
て
い
る
﹂



建
築
事
業
分
野
の
現

状
を
お
聞
き
し
た
い


　
﹁

年
度
は
大
型
物
流
施

設
を
中
心
に
受
注
計
画
を
達

成
し
た

２
階
建
て
物
流
施

設
向
け
の
シ
ス
テ
ム
建
築
商

品
﹃
Ｎ
Ｓ
ス
タ
ン
ロ
ジ
﹄
は

非
常
に
高
評
価
で
引
き
合
い

も
強
い

大
型
案
件
へ
の
適

用
も
あ
り

年
度
の
シ
ス
テ

ム
建
築
分
野
の
受
注
高
は


億
円
と
な

た

ま
た


﹃
鋼
×
想

力
﹄
の
さ
ら
な

る
深
化
を
図
り

顧
客
の
事

業
や
生
産
現
場
を
理
解
し
レ

イ
ア
ウ
ト
や
動
線

将
来
的

な
拡
張
計
画
ま
で
踏
み
込
ん

で
共
に
検
討
・
提
案
を
行
な


て
き
た

こ
う
し
た
取
り

組
み
が
評
価
さ
れ

自
動
車

関
連
案
件
の
受
注
に
つ
な
が


て
い
る

ボ
ル
ト
な
ど
の

需
給
ひ

迫
の
影
響
で
厳
し

い
工
程
管
理
を
強
い
ら
れ
た

が

関
係
先
を
含
め
た
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
徹
底
で
所
定
の

工
期
で
完
遂
し
た
ほ
か
売
上

・
損
益
を
確
保
で
き
た
﹂




年
度
に
お
け
る
建

築
事
業
の
各
分
野
ご
と
の

戦
略
は


　
﹁

強
靭
化
プ
ラ
ン

を

推
進
す
る

物
流
施
設
は
引

き
続
き
堅
調
な
需
要
が
見
込

ま
れ
継
続
顧
客
案
件
を
中
心

に
確
実
に

捕
捉
し
て

い
く

ニ


ズ
の
高

ま
り
が
予

想
さ
れ
る

﹃
マ
ル
チ

ユ

ス
型
物
流
施
設
﹄
は
現

在
施
工
中
の
大
型
物
流
施
設

﹃
Ｍ
Ｆ
Ｉ
Ｐ
羽
田
﹄
で
実
績

も
で
き
た

提
案
手
法
を
拡

充
し
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
産
業
建
築
で
は
﹃
想
﹄

の
部
分
に
あ
た
る
提
案
メ
ニ



の
蓄
積
を
生
か
し

さ

ら
な
る
非
価
格
競
争
力
の
強

化
を
図
る

自
動
車
関
連
を

中
心
に
投
資
ポ
テ
ン
シ

ル

の
あ
る
企
業
へ
営
業
し
て
い

き
た
い

ま
た

エ
ネ
ル
ギ


ソ
リ


シ

ン

製
鉄

プ
ラ
ン
ト

環
境
ソ
リ



シ

ン
の
各
事
業
部
と
連
携

し

プ
ラ
ン
ト
お
よ
び
土
建

一
体
型
の
ワ
ン
ス
ト

プ
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
へ
の
取
り

組
み
を
強
化
し
て
い
く
﹂

　
﹁
シ
ス
テ
ム
建
築
分
野
で

は
﹃
Ｎ
Ｓ
ス
タ
ン
ロ
ジ
﹄
の

取
り
組
み
を
強
化
し

さ
ら

な
る
マ

ケ

ト
へ
の
浸
透

と
受
注
高

億
円
の
確
保
を

目
指
す

需
要
拡
大
が
見
込

ま
れ
る
冷
凍
冷
蔵
倉
庫
に
つ

い
て
も
引
き
続
き
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
進
め
て
い

く
ほ
か

木
を
絡
め
た
シ
ス

テ
ム
建
築
の
検
討
も
進
め
た

い

施
工
・
販
売
店
会
﹃
ス

タ
ン
ビ
ル
デ

ン
グ
会
﹄
の

若
手
意
見
交
換
会
な
ど
も
開

催
し

次
世
代
人
材
を
育
成

し
て
い
く
﹂

　
﹁
加
え
て

物
流
施
設
や

産
業
建
築
に
続
く
次
の
コ
ア

分
野
の
一
つ
と
し
て
中
規
模

オ
フ

ス
ビ
ル
に
も
継
続
し

て
取
り
組
む

タ
ス
ク
フ



ス
を
組
み
新
事
業
探
索
・

新
商
品
開
発
の
検
討
も
進
め

た
い
﹂



資
機
材
・
労
務
不
足

の
懸
念
が
続
い
て
い
ま

す


　
﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
着
実

な
実
行
管
理
を
協
力
会
と
一

体
で
進
め
て
い
く

プ
ロ
ジ


ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
﹃
ｅ
プ
ロ
ナ
ビ
﹄
を
全

案
件
で
適
用
す
る
こ
と
で
差

別
化
を
図
り
た
い
併
せ
て


建
設
プ
ロ
セ
ス
改
革
を
推
し

進
め
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
着
実
に

適
用
拡
大
し


年
度
は
適

用
率

％
と
な

た


年

度
も
さ
ら
な
る
拡
大
を
図
り

適
用
率

％
を
目
指
し
た

い

Ｂ
Ｉ
Ｍ
化
の
進
む
住
宅

メ

カ

に
学
び
シ
ス
テ
ム

建
築
で
も
適
用
で
き
れ
ば
と

考
え
て
い
る

シ
ス
テ
ム
建

築
分
野
は
標
準
化
が
最
も
進

ん
で
お
り
デ

タ
も
蓄
積
さ

れ
て
い
る

こ
の
技
術
を
ベ


ス
に
設
計
の
省
力
化
や
高

度
化

施
工
の
自
動
化

工

場
製
作
の
拡
大
な
ど
建
築
プ

ロ
セ
ス
へ
の
Ａ
Ｉ
導
入
に
挑

戦
し
て
い
き
た
い

独
自
の

営
業
設
計
支
援
シ
ス
テ
ム

﹃
Ｎ
Ｓ
ビ

ナ
ス
﹄
に
Ａ
Ｉ

を
適
用
す
る
こ
と
で
構
造
設

計
の
高
度
化
も
進
め
る
﹂

　﹁
働
き
方
改
革
は
時
代
の

要
請
で
建
築
事
業
・
鋼
構
造

事
業
共
に
待

た
な
し
の

課
題
建
設
プ
ロ
セ
ス
改
革

や
ペ

パ

レ
ス
促
進
Ｒ

Ｐ
Ａ
導
入
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ

ス
や
テ
レ
ワ

ク
の
試

行
な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
く
施
工
現
場
の
過

重
労
働
対
策
に
向
け
４
週

５
閉
所
の
定
着
や
年
休
取

得
５
日
以
上
の
完
全
実
施
も

図
り
た
い
ま
た
建
築
の
未

来
に
関
わ
る
こ
と
に
点
を
打

つ﹃
ｄ
ｏ
ｔ
ｓ
活
動
﹄を
展
開

し
業
務
外
で
の
様
々
な
活

動
を
奨
励
し
て
い
く
こ
の

一
環
と
し
て
尼
崎
の
案
件
で

無
人
の
自
動
ブ
ル
ド

ザ


活
用
に
ト
ラ
イ
し
て
い
く
﹂
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