
日鉄エンジニアリング

建築・鋼構造部門の事業戦略

㊦


村
上
　

信
行
常
務
執
行
役
員
に
聞
く

橋
梁
商
品
の
改
良
推
進

免
制
震
デ
バ
イ
ス
の
海
外
展
開
加
速

鋼構造事業




年
度
の
鋼
構
造
事
業

に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い


　﹁

年
度
は
空
港
関
連
施
設

や
大
型
ア
リ

ナ
な
ど
の
特
殊

鉄
骨
案
件
座
屈
拘
束
ブ
レ


ス﹃
ア
ン
ボ
ン
ド
ブ
レ

ス
﹄な

ど
前
年
度
に
続
き
非
常
に
ハ
イ

レ
ベ
ル
な
受
注
を
達
成
し
た


鉄
構
分
野
で
は
東
京
五
輪
関
連

工
事
が
非
常
に
旺
盛
で
空
港
関

連
施
設
や
大
型
ア
リ

ナ
な
ど

の
特
殊
鉄
骨
案
件
を
受
注
し


ラ
グ
ビ

ワ

ル
ド
カ

プ
に

つ
い
て
も

の
試
合
会
場
の
う

ち
７
会
場
を
手
が
け
て
い
る


﹃
Ｔ
Ｅ
Ｋ
Ｌ
Ａ
﹄を
中
心
と
し
た

Ｂ
Ｉ
Ｍ
化
も
推
進
し
タ
イ
や

中
国
イ
ン
ド
な
ど
海
外
の
設

計
事
務
所
を
起
用
す
る
こ
と
で

対
応
力
を
強
化
し
て
き
た
﹂

　
﹁
商
品
分
野
で
は
鉄
の
免
震

装
置
で
あ
る
球
面
す
べ
り
支
承

﹃
Ｎ
Ｓ

Ｓ
Ｓ
Ｂ
﹄
の
認
知
度

が
高
ま

て
き
た

ラ
イ
ン
ナ


プ
拡
充
や
地
道
な
営
業
活
動

に
よ
り
設
計
折
り
込
み
件
数
は

ほ
ぼ
倍
増
し

大
手
ゼ
ネ
コ
ン

か
ら
基
本
モ
デ
ル
と
し
た
い
と

い
う
声
も
い
た
だ
い
て
い
る


出
荷
試
験
体
制
も
富
津
と
堺
の

２
拠
点
体
制
と
な
り
安
定
し
た

供
給
体
制
が
確
立
で
き
た

ま

た

米
・
カ
リ
フ

ル
ニ
ア
大

学
サ
ン
デ

エ
ゴ
校
で
の
実
大

動
的
試
験
を
実
施
し

台
湾
や

フ

リ
ピ
ン
で
試
験
実
績
の
Ｐ

Ｒ
活
動
を
進
め
る
な
ど
海
外
展

開
へ
の
布
石
も
着
実
に
打
ち
つ

つ
あ
る
﹂

　﹁﹃
ア
ン
ボ
ン
ド
ブ
レ

ス
﹄

は
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ト
ナ

と
の

営
業
展
開

や

大
手
設

計
事
務
所
や

ゼ
ネ
コ
ン
に

加
え
物
流
施

設
案
件
を
有

す
る
準
大
手

ゼ
ネ
コ
ン
へ

の
営
業
を
強

化
し
目
標
と

し
て
い
た
年

間
１
万
本
の

出
荷
を
ほ
ぼ
達
成
で
き
た

需

要
は
非
常
に
旺
盛
で
既
存
委
託

工
場
３
社
の
製
造
能
力
を
増
強

し

年
間
１
万
２
千
本
に
対
応

可
能
な
体
制
を
構
築
し
て
い

る

橋
梁
商
品
に
つ
い
て
も

﹃
Ｎ
Ｓ
カ
バ

プ
レ

ト
﹄
の

認
知
度
向
上

実
行
案
件
へ
の

取
り
組
み
が
進
み
鉄
道
や
道
路

案
件
で
採
用
さ
れ
た
﹂




年
度
は
ど
の
よ
う
な

戦
略
を
展
開
し
ま
す
か


　
﹁
特
殊
鉄
骨

免
制
震
デ
バ

イ
ス

﹃
パ
ネ
ル
ブ
リ

ジ
﹄

な
ど
既
存
商
品
の
利
益
率
向
上

と
超
高
層
ビ
ル
鉄
骨
や
﹃
Ｎ
Ｓ


Ｓ
Ｓ
Ｂ
﹄

﹃
Ｎ
Ｓ
カ
バ


プ
レ

ト
﹄
な
ど
次
期
主
力
分

野
・
商
品
の
市
場
定
着
化
を
図

り
た
い

巨
大
地
震
や
長
周
期

地
震
動
に
対
応
す
る
制
振
商
品

の
改
良
・
開
発
を
継
続
す
る
と

共
に
﹃
Ｎ
Ｓ

Ｓ
Ｓ
Ｂ
﹄
や
大

軸
力
の
﹃
ア
ン
ボ
ン
ド
ブ
レ


ス
﹄
の
実
験
デ

タ
を
蓄
積
し

海
外
展
開
を
進
め
る
﹂



分
野
別
で
は


　
﹁
鉄
構
分
野
で
は
高
稼
働
下

に
お
い
て
確
実
に
プ
ロ
ジ

ク

ト
を
実
行
す
る
た
め
プ
ロ
ジ


ク
ト
マ
ネ
ジ


を
育
成
し
て

い
く

ボ
リ


ム
ゾ

ン
と

な
る
超
高
層
ビ
ル
鉄
骨
へ
の
取

り
組
み
強
化
に
向
け
海
外
の

Ｓ

Ｈ
グ
レ

ド
の
フ

ブ
リ

ケ

タ

と
の
連
携
を
一
層
進

め
る
な
ど
実
行
体
制
を
強
化
し

た
い

ま
た

体
育
館
な
ど
で

の
採
用
が
増
え
て
い
る
木
・
鋼

ハ
イ
ブ
リ

ド
構
造
は
時
代
の

ニ

ズ
で
も
あ
る

コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
や
提
案
メ
ニ


拡
大
を

推
進
す
る
な
ど
力

を
入
れ
て
い
く


特
殊
鉄
骨
に
つ
い

て
は
設
計
事
務
所

向
け
に
設
計
初
期

段
階
か
ら
積
極
的

な
設
計
支
援
活
動

を
行
う

最
新
の

設
計
ソ
フ
ト
を
組
み
合
わ
せ


複
雑
な
屋
根
形
状
を
短
時
間
で

設
計
・
提
案
可
能
な
設
計
シ
ス

テ
ム
を
活
用
し
て
い
く
﹂

　
﹁
鉄
構
分
野
の
進
ん
だ
シ
ス

テ
ム
を
多
分
野
に
も
展
開
し
て

い
き
た
い

全
社
方
針
に
呼
応

し
﹃
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︵
Ｄ
Ｘ
︶
チ


ム
﹄
と
﹃
ア
ナ
ロ
グ
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
︵
Ａ
Ｘ
︶

チ

ム
﹄
を
設
け
た

Ｄ
Ｘ
チ


ム
は
建
築
の
Ｉ
Ｔ
化
や
Ｂ
Ｉ

Ｍ
化

建
築
現
場
へ
の
Ｉ
Ｔ
導

入
を
検
討
し
て
い
く

ま
た


Ａ
Ｘ
チ

ム
は
組
織
間
や
世
代

間
の
壁
を
取
り
払
い
対
話
や
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
の
活
性
化

を
促
す
﹂



商
品
分
野
に

つ
い
て
は


　
﹁
免
制
震
デ
バ
イ

ス
は
品
質
保
証
室
に

よ
る
第
三
者
視
点
か

ら
の
監
査
推
進
な
ど

品
質
管
理
体
制
を
強

化
し

さ
ら
な
る
品

質
向
上
を
実
現
し
て

い
く

﹃
ア
ン
ボ
ン

ド
ブ
レ

ス
﹄
は
今

期
も
年
間
１
万
本
程

度
の
受
注
を
目
指
す

と
共
に
収
益
力
の
強

化
を
図
る

既
存
委

託
工
場
に
お
け
る
バ

ラ
ン
ス
の
よ
い
製
造
体
制
を
構

築
す
る
こ
と
で
安
定
供
給
を
堅

持
し
た
い

ま
た

﹃
Ｎ
Ｓ


Ｓ
Ｓ
Ｂ
﹄
は
耐
火
認
定
を
取
得

し
中
間
層
免
震
へ
適
用
範
囲
を

拡
大
す
る

設
計
事
務
所
や
ゼ

ネ
コ
ン
へ
の
定
期
的
に
見
学
会

を
開
催
し
さ
ら
に
認
知
度
を
高

め

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
協
業

も
検
討
し
て
い
く
﹂

　
﹁
橋
梁
商
品
は
事
業
規
模
拡

大
に
伴
い
組
織
を
改
正
し

今

年
４
月
か
ら
橋
梁
商
品
部
へ
と

格
上
げ
し
た

橋
梁
点
検
市
場

で
普
及
拡
大
が
進
む
﹃
Ｎ
Ｓ
カ

バ

プ
レ

ト
﹄
を
軸
に
展
開

し
て
い
く

施
工
性
や
景
観
と

の
調
和
と
の
観
点
か
ら
商
品
改

良
を
進
め
る
と
共
に

自
動
作

図
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
実
装
に
よ


て
作
図
の
効
率
化
も
図

て

い
き
た
い

﹃
パ
ネ
ル
ブ
リ


ジ
﹄
は


の
長
支
間
タ
イ
プ

の
折
り
込
み
活
動
を
継
続
す

る

急
速
施
工
に
対
応
し
た
改

良
型
も
市
場
投
入
し
て
い
く
﹂



海
外
で
も
事
業
展
開
し

て
い
ま
す


　
﹁
フ

リ
ピ
ン
の
Ｐ
Ｎ
Ｓ


Ａ
Ｓ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
は
制
振
デ
バ
イ

ス
の
販
売
を
伸
ば
し
て
い
る
ほ

か
﹃
パ
ネ
ル
ブ
リ

ジ
﹄
の
商

談
も
進
む
な
ど
順
調
だ

ア
ジ

ア
で
の
成
長
を
取
り
込
む
海
外

拠
点
の
一
つ
と
し
て
位
置
付
け

て
い
き
た
い

一
方
で
米
国
や

中
国
は
一
定
量
の
市
場
規
模
は

あ
る
も
の
の
コ
モ
デ

テ

化

が
進
ん
で
い
る

営
業
戦
略
の

見
直
し
を
図

て
い
く
﹂

︵
村
上
　
倫
︶

同社が手がけた釜石鵜住居復興スタジアム
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