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〝五輪後〟視野に強靭な事業体質構築

﹁
新
シ
ス
テ
ム
建
築
﹂で
標
準
化
追
求

建
築
・
鋼
構
造
事
業
部

新
日
鉄
住
金
エ
ン
ジ

﹁
建
築
生
産
プ
ロ
セ
ス
改
革
﹂　　　に
　
　

挑
む ㊤



昨
年
行

た
組
織
改

正
の
狙
い
を
お
聞
き
し
た

い


　
﹁
当
事
業
部
は
大
き
く
建

築
事
業
と
鋼
構
造
事
業
で
構

成
さ
れ
る
が

建
築
事
業
は


年
の
リ

マ
ン
・
シ



ク
以
降

規
模
・
収
益
と
も

に
低
迷
し
て
い
た

そ
こ
で

昨
年

建
築
事
業
の
再
生
に

向
け
﹃
建
築
事
業
分
野
再
生

プ
ラ
ン
﹄
を
策
定

そ
の
実

現
に
向
け
大
幅
な
組
織
改
正

を
行

た

具
体
的
に
は
建

築
営
業
部
鋼
構
造
営
業
部


設
計
技
術
部

プ
ロ
ジ

ク

ト
部
を
新
設
し

従
来
の
商

品
別
の
ミ
ニ
事
業
部
制
か
ら

機
能
別
組
織
と
し
た
﹂

　
﹁
新
た
な
組
織
で
は
ミ
ニ

事
業
部
に
所
属
し
て
い
た
営

業

技
術
開
発

設
計
部
隊

を
そ
れ
ぞ
れ
統
合
し

組
織

の
壁
を
排
除
し
て
技
術
や
営

業
の
シ
ナ
ジ

を
追
求
し
て

い
る

営
業
面
で
は
元
請
ゼ

ネ
コ
ン
を
志
向
す
る
主
力
の

総
合
建
築
分
野
と
シ
ス
テ
ム

建
築
分
野
を
融
合
し

情
報

の
共
有
化
に
よ
る
工
事
元
請

け
営
業
の
強
化
を
図

た


シ
ス
テ
ム
建
築
の
営
業
は
従

来
の

人
か
ら
総
合
建
築
の

営
業
を
合
わ
せ

人
体
制
と

な
り

既
に
着
実
に
成
果
が

出
て
い
る
﹂



再
生
プ
ラ
ン
の
骨
子

は


　
﹁
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は


標
準
化
の
徹
底
追
求
だ


従
来

総
合
建
築
分
野
で
は

ゼ
ネ
コ
ン
と
し
て
﹃
一
品
一

様
の
作
り
込
み
﹄
を
志
向
し

て
き
た
が

需
要
低
迷
と
競

争
激
化
に
よ
り
収
益
を
あ
げ

る
こ
と
が
非
常
に
難
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
な

た


そ
こ
で
我
々
の
強
み
や
原
点

を
再
検
証
し

事
業
の
再
構

築
を
図

た
﹂

　
﹁
当
社
の
強
み
は
鉄
鋼
メ


カ

を
出
自
と
す
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
と
し

て

鉄
を
熟
知
し
た
鉄
骨
造

に
お
け
る
構
造
技
術
力
と
フ


ブ
リ
ケ

タ

と
し
て
培


た
ユ
ニ

ト
化
や
工
業
技

術
に
あ
る

こ
れ
ら
を
生
か

す
こ
と
で
省
力
化
や
短
工
期

を
実
現
で
き
る

昨
今
の
建

築
業
界
は
職
人
不
足
や
建
設

コ
ス
ト
の
高
騰
な
ど
厳
し
い

環
境
に
あ
る
が

標
準
化
の

徹
底
に
よ
り
こ
れ
ら
の
課
題

を
解
消
す
る
こ
と
が
可
能

だ
﹂


標
準
化
の
徹
底
と
は

ど
の
よ
う
に
行
う
の
か


　
﹁
従
来

標
準
化
は
シ
ス

テ
ム
建
築
の
基
軸
で
あ
り


当
社
は
﹃
ス
タ
ン
パ

ケ


ジ
Ｒ
﹄
を
展
開
し
て
い
る


こ
れ
に
徹
底
的
に
標
準
化
を

織
り
込
ん
だ
総
合
建
築
技
術

を
融
合
さ
せ

一
体
と
し
て

マ

ケ
テ

ン
グ
や
技
術
開

発
を
行
う

従
来
の
シ
ス
テ

ム
建
築
は
２
千
平
方

以
下

の
平
屋
の
中
小
案
件
中
心
だ


た
が

総
合
建
築
の
分
野

で
あ
る
３

４
万
平
方

に

ま
で
広
げ
る

こ
れ
ら
を

﹃
新
シ
ス
テ
ム
建
築
分
野
﹄

と
位
置
付
け

建
築
生
産
プ

ロ
セ
ス
の
改
革
に
挑
み
た

い
﹂

　
﹁
新
シ
ス
テ
ム
建
築
分
野

で
は
総
合
建
築
の
中
で
も
最

も
効
果
の
発
揮
で
き
る
大
型

物
流
施
設
や
大
規
模
な
生
産

施
設
の
標
準
化
に
集
中
的
に

資
源
を
投
入
し
て

工
期
や

コ
ス
ト
低
減
効
果
を
フ
ル
に

発
揮
で
き
る
よ
う
取
り
組
み

を
進
め
て
き
た

既
に
一
定

の
成
果
が
出
始
め
て
お
り



年
度
の
受
注
実
績
は
新
シ

ス
テ
ム
建
築
分
野
１
５
０
億

円

総
合
在
来
分
野
３
０
０

億
円

鋼
構
造
分
野
２
０
０

億
円
の
６
５
０
億
円
と
前
年

比
２
０
０
億
円
の
プ
ラ
ス
と

な

た
﹂



新
シ
ス
テ
ム
建
築
事

業
の
規
模
感
は


　
﹁
今
後

新
シ
ス
テ
ム
建

築
事
業
を
強
力
に
推
進
す
る

こ
と
で

同
事
業
の
規
模
は

３
年
後
を
め
ど
に
受
注
高
２

０
０
億
円
を
目
指
し
た
い


た
だ

事
業
規
模
拡
大
が
メ


ン
で
は
な
く
東
京
オ
リ
ン

ピ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ク

後
の
冷
え
込
み
を
念
頭
に


こ
れ
に
耐
え
う
る
強
靭
な
体

質
を
構
築
す
る
こ
と
が
主
眼

だ

現
状
の
事
業
規
模
で
あ

る
３
０
０
人
体
制
は
継
続

し

一
段
高
い
事
業
運
営
を

進
め
て
い
く
﹂



技
術
的
な
ポ
イ
ン
ト

は


　
﹁
﹃
ユ
ニ

ト
設
計
﹄

﹃
新
た
な
構
造
設
計
方
法
﹄

﹃
工
法
の
標
準
化
﹄
の
三
つ

だ

こ
れ
ら
を
織
り
込
む
こ

と
で
物
流
施
設
で
は
最
大


％
の
躯
体
数
量
削
減
の
め
ど

が
立
ち
つ
つ
あ
る

ま
た


﹃
ス
タ
ン
パ

ケ

ジ
Ｒ
﹄

は
こ
れ
ら
を
織
り
込
む
と
共

に
新
製
品
の
投
入
も
行
い
商

品
力
を
強
化
す
る
さ
ら
に


設
計
面
で
は
﹃
Ｂ
Ｉ
Ｍ
﹄

︵
ビ
ル
デ

ン
グ
・
イ
ン
フ


メ

シ

ン
・
モ
デ
リ
ン

グ
︶
を
中
心
と
し
た
Ｉ
Ｔ
化

を
加
速
さ
せ
て
い
く
﹂



営
業
面
で
は


　
﹁
新
シ
ス
テ
ム
建
築
分
野

の
タ

ゲ

ト
を
大
型
物
流

施
設
と
生
産
施
設
に
絞
り
込

み

こ
の
分
野
の
顧
客
を
さ

ら
に
細
か
く
分
析
し
て
設
計

・
施
工
で
の
受
注
を
基
本
に

営
業
を
展
開
し
て
い
る

地

域
は
５
地
域
を
重
点
対
象
エ

リ
ア
と
位
置
付
け
た
ほ
か


ス
タ
ン
パ

ケ

ジ
の
施
工

店
会
で
あ
る
﹃
Ｓ
Ｂ
会
﹄
の

会
員
２
３
０
社
と
共
に
こ
の

分
野
に
取
り
組
み

情
報
共

有
と
共
同
営
業
を
強
化
す

る

そ
の
た
め
に
も
営
業
支

援
ツ

ル
を
拡
充
し

設
計

提
案
や
見
積
対
応
の
精
度
と

ス
ピ

ド
を
高
め
て
い
く
﹂

　
新
日
鉄
住
金
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ︵
社
長
・
高
橋
誠
氏
︶の
建
築
・
鋼
構

造
事
業
部
は
昨
年

月
に
大
幅
な
組
織
改
正
を
実
施

建
築
生
産
プ

ロ
セ
ス
の
改
革

へ
の
挑
戦
を
軸
に
建
築
事
業
再
生
に
向
け
て
大
き
く

舵
を
切

た

事
業
部
長
で
あ
る
竹
内
貴
司
執
行
役
員
の
イ
ン
タ
ビ



を
皮
切
り
に
技
術
戦
略
営
業
戦
略
を
紹
介
す
る
　︵
村
上
　
倫
︶
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